
Ñ°¬·½¿´ Ü»­·¹² Ý±³°»²­¿¬·±² º®±³ Û²¹·²»»®·²¹ ¬±
Ð®±¼«½¬·±² Ó¿²«º¿½¬«®·²¹

Ýò Ì¸»±¼±®» Ì·»²ª·»®·ô Ì·³ Î·½¸

Ý±®²·²¹ Ì®±°»´ Ý±®°±®¿¬·±²
êð Ñ�Ý±²²±® Î¼

Ú¿·®°±®¬ô ÒÇ ïììëð
Ì·»²ª·»®·ÌàÝ±®²·²¹ò½±³ô Î·½¸ÌàÝ±®²·²¹ò½±³

ß¾­¬®¿½¬æ Ì¸·­ °¿°»® ©·´´ ¼·­½«­­ ¬®¿²­·¬·±²·²¹ ¿ °®»½·­·±² ±°¬·½¿´ ­§­¬»³ º®±³ »²¹·²»»®·²¹ ¬± ¿
³¿²«º¿½¬«®·²¹ °®±½»­­ ­¬®»¿³ò

ÑÝ×Í ½±¼»­æ øîîðòíêîð÷ Ô»²­ ¼»­·¹²å øîîðòíêíð÷ Ô»²­»­å øîîðòìêïð÷ Ñ°¬·½¿´ º¿¾®·½¿¬·±²

ïò ×²¬®±¼«½¬·±²

Ó¿²§ ±°¬·½¿´ ­§­¬»³­ º±® °®»½·­·±² ¿°°´·½¿¬·±²­ ­«½¸ ¿­ ±°¬·½¿´ ·²­°»½¬·±²ô ³·½®±ó´·¬¸±¹®¿°¸§ô ÜÊÜ ³¿­¬»®·²¹ô ¿²¼
°®±¶»½¬·±² °®·²¬·²¹ ®»¯«·®» ­·¹²·º·½¿²¬ ±°¬·½¿´ »²¹·²»»®·²¹ ·²ª±´ª»³»²¬ ¬± ­«°°±®¬ ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ¬»¿³ ·²
º¿¾®·½¿¬·²¹ ¬¸»­» ­§­¬»³­ò Ð»®º±®³¿²½» ¼»³¿²¼­ °´¿½»¼ «°±² ´»²­»­ «­»¼ ·² ¬¸»­» ·²¼«­¬®·»­ ±º¬»² ¼·½¬¿¬» ¼·ºº®¿½¬·±²
´·³·¬»¼ ©¿ª»º®±²¬ ¯«¿´·¬§ô ³·²·³¿´ ·³¿¹» ¼·­¬±®¬·±²ô ¿²¼ ®»­±´«¬·±² ±º ª»®§ ­³¿´´ º»¿¬«®»­ò ß½¸·»ª·²¹ ¬¸» ²»½»­­¿®§
�¿­ó¾«·´¬� °»®º±®³¿²½» ®»¯«·®»³»²¬­ º±® ¬¸» ´»²­ ¿­­»³¾´§ ½¿² ³»¿² ±°¬·½¿´ ¼»­·¹²»® ·²ª±´ª»³»²¬ ¬± ­»´»½¬ ¿²¼
½±³°»²­¿¬» ³¿²«º¿½¬«®»¼ °¿®¬­ô °®·±® ¬± ®»´»¿­» ¬± ¬¸» ½±³°±²»²¬ ¿­­»³¾´§ ¬»¿³ò Ì¸·­ ´»ª»´ ±º ¼»¬¿·´»¼ »²¹·²»»®·²¹
·²ª±´ª»³»²¬ ·­ ­«·¬¿¾´» º±® °®±¬±ó¬§°» ¯«¿²¬·¬·»­ ¾«¬ ½¿² ½±²­¬®¿·² ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ­¬®»¿³ ©¸»² ¬¸» ­§­¬»³
¬®¿²­·¬·±²­ ¬± ­·¦»¿¾´» °®±¼«½¬·±² ¯«¿²¬·¬·»­ò Í«°°±®¬ ·² ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®» ±º ª±´«³» ¿­­»³¾´·»­ ½¿² ®»¯«·®» ¿
¼»¼·½¿¬»¼ ¬»¿³ ±º ±°¬·½¿´ ¼»­·¹² »²¹·²»»®­ ¬± ³¿²¿¹» ¬¸» ¼¿§ ¬± ¼¿§ °®±¶»½¬ ²»»¼­ ±º ´»²­ ­»´»½¬·±² ¿²¼
½±³°»²­¿¬·±² ·² ±®¼»® ¬± µ»»° °¿½» ©·¬¸ ¬¸» °®±¹®¿³�­ ¼»´·ª»®§ ®¿¬»ò  ß ­»½±²¼ ±°¬·±² ¬± ³¿²¿¹» ¬¸» »²¹·²»»®·²¹
¼«¬·»­ ±º °®»½·­·±² ±°¬·½¿´ ­§­¬»³­ ·­ ¬± ¼»ª»´±° ¿ ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ­¬®»¿³ ©¸·½¸ »²¿¾´»­ ¬®¿²­º»®®·²¹ ¿²¼ ¬®¿²­·¬·±²·²¹
¼»­·¹²»® °®±¶»½¬ ­«°°±®¬ ¬± ¬¸» ¿­­»³¾´§ ¿²¼ º¿¾®·½¿¬·±² ¬»¿³­ò

îò Ó¿²«º¿½¬«®·²¹ Ð¸·´±­±°¸§ ¿²¼ Õ»§ Ý±³°±²»²¬­

×² °®±¼«½·²¹ ³¿²§ ­¬¿¬» ±º ¬¸» ¿®¬ ±°¬·½¿´ ­§­¬»³­ô ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ­¬®¿¬»¹§ ¸·²¹»­ ¿®±«²¼ ¿ °¸·´±­±°¸§ ©¸»®»¾§
»¿½¸ º¿¾®·½¿¬»¼ ±¾¶»½¬·ª» ·­ º·®­¬ ³±¼»´»¼ ¿²¼ ­·³«´¿¬»¼ ·² ±°¬·½¿´ ¼»­·¹² ­±º¬©¿®» °®·±® ¬± ½±³³·¬¬·²¹ ¬± ¿­­»³¾´·²¹
¬¸» ½±³°±²»²¬­ øº·¹«®» ï÷ò ß ¹®±«° ±º ´»²­ »´»³»²¬­ ©·´´ º·®­¬ ¾» ½«­¬±³ ­»´»½¬»¼ º®±³ ¬¸» °±°«´¿¬·±² ±º
³¿²«º¿½¬«®»¼ °¿®¬­ ¬± ³·²·³·¦» ¿¾»®®¿¬·±² ¾«·´¼ «°ò Ì¸» ½±³°±²»²¬�­ ³»¿­«®»¼ º¿¾®·½¿¬·±² °®±°»®¬·»­ ø®¿¼·«­ô
¬¸·½µ²»­­ô ·²¼»¨ô�÷ ©·´´ ¾» ³±¼»´»¼ ·² ¼»­·¹² ½±¼» ¿²¼ º«®¬¸»® °»®º±®³¿²½» ¹¿·²­ ¿½¸·»ª»¼ ¾§ ±°¬·³·¦·²¹ ©·¬¸ °®»ó
¼»¬»®³·²»¼ ¿·® ­°¿½»­ò

Ú·¹ò ï Ó¿²«º¿½¬«®·²¹ Ð¸·´±­±°¸§

ÍÛÔÛÝÌ×ÑÒ ±º
ÓßÒËÚßÝÌËÎÛÜ

ÝÑÓÐÑÒÛÒÌÍ

ÛÊßÔËßÌÛ
 ÐÛÎÚÑÎÓßÒÝÛ

ÎÛÔÛßÍÛ  ¬±
ÓßÒËÚßÝÌËÎ×ÒÙ

ÍÇÍÌÛÓ
ÝÑÓÐÛÒÍßÌ×ÑÒ

×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ñ°¬·½¿´ Ü»­·¹² Ý±²º»®»²½» îððêô »¼·¬»¼ ¾§ Ùò Ù®±±¬ Ù®»¹±®§ô
Ö±­»°¸ Óò Ø±©¿®¼ô Îò Ö±¸² Õ±­¸»´ô ÍÐ×Û Ê±´ò êíìîô êíìîîÍô

w îððê ÍÐ×ÛóÑÍß i ðîééóéèêÈñðêñüïë i ¼±·æ ïðòïïïéñïîòêçîîîð

ÍÐ×ÛóÑÍßñ Ê±´ò êíìî  êíìîîÍóï

Ü±©²´±¿¼»¼ º®±³ ÍÐ×Û Ü·¹·¬¿´ Ô·¾®¿®§ ±² ïî Ó¿§ îðïð ¬± ïççòïçéòïíëòîïéò Ì»®³­ ±º Ë­»æ  ¸¬¬°æññ­°·»¼´ò±®¹ñ¬»®³­



Ó»½¸¿²·½¿´ °¿®¬­ ©·´´ ¾» ¿¼¶«­¬»¼ ¿½½±®¼·²¹´§ ¬± ¿½¸·»ª» ¼»­·®»¼ ´»²­ ­°¿½·²¹­ò  Ì¸·­ ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ½±²½»°¬ ¿´´±©­
º±® ´±±­»® ±°¬·½¿´ º¿¾®·½¿¬·±² ¬±´»®¿²½»­ ¿­ ±°°±­»¼ ¬± ¾«·´¼·²¹ ¿ ­¬¿¬·½ ±¾¶»½¬·ª»ò Ú·²» ¬«²·²¹ ¿²¼ ½±³°«¬»®
­·³«´¿¬·±² ±º »¿½¸ ±°¬·½¿´ ¿­­»³¾´§ ¸¿­ ±º¬»² ¾»»² ¬¸» ¬¿­µ ±º ¬¸» ±°¬·½¿´ ¼»­·¹²»®ò Ì¸·­ ³»¬¸±¼±´±¹§ ·­ º·²» º±®
­³¿´´ ¯«¿²¬·¬§ °®±¼«½¬·±²ô ¾«¬ ¸±© ³·¹¸¬ ·¬ ¾» ¿°°´·»¼ ¬± °®±¼«½·²¹ ±°¬·½¿´ ­§­¬»³­ ©·¬¸ ­·¦»¿¾´» ª±´«³»á

ß ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ­¬®¿¬»¹§ ¸¿­ ¾»»² ¼»ª»´±°»¼ ¬± ½®»¿¬» ¿ Ê±´«³» Ó¿²«º¿½¬«®·²¹ Ý±³°»²­¿¬·±² Ð´¿¬º±®³ øÊÓÝÐ÷
º±® ¯«¿²¬·¬§ °®±¼«½¬·±² ±º ¸·¹¸ °»®º±®³¿²½» ±°¬·½¿´ ­§­¬»³­ò ß ­«·¬¿¾´» ­±º¬©¿®» °´¿¬º±®³ ¿²¼ ­«·¬» ±º ½±³°»²­¿¬·±²
¬±±´­ ¸¿­ ¾»»² ·³°´»³»²¬»¼ ¬± ·²¬»¹®¿¬» ±°¬·½¿´ ¼»­·¹² ­«°°±®¬ ¼«¬·»­ ¬± ¿ ª±´«³» ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ­¬®»¿³ øÊÓÍ÷ò
Ì¸» µ»§ ½±³°±²»²¬­ ±º ¬¸» °´¿¬º±®³ øº·¹«®» î÷ ½±²­·­¬ ±º ¿² ·²¬»¹®¿¬»¼ ½±³°«¬»® ²»¬©±®µ ¿½½»­­·¾´» ¬± ¼»­·¹² ¿²¼
³¿²«º¿½¬«®·²¹ô »´»½¬®±²·½ º¿¾®·½¿¬·±² ®»½±®¼­ ­¬±®»¼ ·² ¿ Ô»²­ Ó¿²«º¿½¬«®·²¹ Ü¿¬¿¾¿­» øÔÓÜ÷ÅïÃô ±°¬·½¿´ ¼»­·¹²
¿²¿´§­·­ñ½±³°»²­¿¬·±² ­±º¬©¿®»ô ¿²¼ ´»²­ ¿­­»³¾´§ ®»°±®¬ ­°»½·º·½ ¬± »¿½¸ ³¿²«º¿½¬«®»¼ ´»²­ «²·¬ò Ì¸·­
·²º®¿­¬®«½¬«®» ´»²¼­ ·¬­»´º ¬± ¿«¬±³¿¬·²¹ ¬¸» ¼»­·¹² ½±³°»²­¿¬·±² °®±½»­­ô ©¸·½¸ ¿´´±©­ º±® ·²½±®°±®¿¬·±² ·²¬± ¿
°®±¼«½¬·±² ÊÓÍò

ÑÐÌ×ÝßÔ ÜÛÍ×ÙÒ

Ô»²­ Ó¿²«º¿½¬«®·²¹
Ü¿¬¿¾¿­»

øÔÓÜ÷

ß­­»³¾´§
Ó»½¸¿²·½¿´

Î»°±®¬

Ñ°¬·½¿´ Ü»­·¹² Ý±¼»

Ý±³°»²­¿¬·±²

ÓßÒËÚßÝÌËÎ×ÒÙ

ÑÐÌ×ÝßÔ ÜÛÍ×ÙÒ

Ô»²­ Ó¿²«º¿½¬«®·²¹
Ü¿¬¿¾¿­»

øÔÓÜ÷

ß­­»³¾´§
Ó»½¸¿²·½¿´

Î»°±®¬

Ñ°¬·½¿´ Ü»­·¹² Ý±¼»

Ý±³°»²­¿¬·±²

Ô»²­ Ó¿²«º¿½¬«®·²¹
Ü¿¬¿¾¿­»

øÔÓÜ÷

ß­­»³¾´§
Ó»½¸¿²·½¿´

Î»°±®¬

Ñ°¬·½¿´ Ü»­·¹² Ý±¼»

Ý±³°»²­¿¬·±²

ÓßÒËÚßÝÌËÎ×ÒÙ

Ú·¹ò îò Ê±´«³» Ó¿²«º¿½¬«®·²¹ Ý±³°»²­¿¬·±² Ð´¿¬º±®³

íò Ð®±¶»½¬ Î»¯«·®»³»²¬­ º±® ÊÓÝÐ

Ì¸»®» ¿®» ¾¿­·½ ®»¯«·®»³»²¬­ ¬¸» °®±¶»½¬ ³«­¬ º«´º·´´ ¬± ¾» ·²¬»¹®¿¬»¼ ·²¬± ¬¸» ÊÓÝÐò Ì¸» ª±´«³» ³«­¬ ¾» ´¿®¹»
»²±«¹¸ ¬± ¶«­¬·º§ ­°»²¼·²¹ ¬·³» ¿²¼ »ºº±®¬ ¬± ¼»ª»´±° ¬¸» «²¼»®´§·²¹ ­±º¬©¿®» ½±¼» ¬± ³¿²¿¹» ¬¸» ¼¿¬¿ ½±´´»½¬·±²ô
¼»­·¹² ±°¬·³·¦¿¬·±²ô ­±´«¬·±² ¬®¿½µ·²¹ô ¿²¼ ®»°±®¬·²¹ò ×² ³¿²§ ±°¬·½¿´ °®±¶»½¬­ ·º ³±®» ¬¸¿² ±²» ¬± ¬©± ¼±¦»² ´»²­»­
¿®» ¬± ¾» ³¿²«º¿½¬«®»¼ô ¬¸» ·²ª»­¬³»²¬ »ºº±®¬ ©·´´ ¾» ®»ó½±«°»¼ò

Ì¸» ¼»­·¹² ½±³°»²­¿¬·±² ­¬®¿¬»¹§ ³«­¬ ¾» ®±¾«­¬ô ©»´´ «²¼»®­¬±±¼ô ¿²¼ ½¸¿®¿½¬»®·¦»¼ò Ì¸·­ ³»¿²­ ¬¸» ­§­¬»³
½±³°»²­¿¬·±² ¿´¹±®·¬¸³ ¼±»­ ²±¬ ²»»¼ ¬± ¾» º·²» ¬«²»¼ ±® ¿¼¶«­¬»¼ ±² ¿ ­»¬ ¾§ ­»¬ ¾¿­·­ ¬± §·»´¼ ¿² ¿½½»°¬¿¾´»
­±´«¬·±²ò Ì¸» ¬±´»®¿²½» ¾«¼¹»¬­ ²»»¼ ¬± ¾» ½¿®»º«´´§ ¿­­·¹²»¼ ¬± ¼·ºº»®»²¬ ³¿²«º¿½¬«®·²¹ °¿®¿³»¬»®­ ­«½¸ ¿­ ±°¬·½­ô
³»½¸¿²·½­ô ¿­­»³¾´§ô ¿²¼ ¬»­¬ò Ì¸·­ ¿·¼­ ·² »­¬¿¾´·­¸·²¹ ¿½½»°¬¿²½» ¬¸®»­¸±´¼ ½®·¬»®·¿ ¬± ¶«¼¹» ·º ¿ ´»²­ ­±´«¬·±² ½¿²
¾» ®»´»¿­»¼ ¬± ¿­­»³¾´§ º±® ¾«·´¼·²¹ò

ìò ÊÓÝÐ ¿²¼ Ñ°»®¿¬·±²

Ì¸» ÊÓÝÐ ·­ ¼»ª»´±°»¼ ¬± ¾» ½±³°¿¬·¾´» ©·¬¸ ¿ ª¿®·»¬§ ±º ¼·ºº»®»²¬ ´»²­ ­§­¬»³­ô ½±³°´»¨·¬·»­ô ½±³°»²­¿¬·±²
°¿¬¸­ô ¿²¼ ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ®»¯«·®»³»²¬­ò  Û¿½¸ ´»²­ ­§­¬»³ ¸¿­ ·¬­ ±©² «²·¯«» ¾«·´¬ ·² °»®º±®³¿²½» ³»¬®·½­ ¿²¼
½±³°»²­¿¬·±² °®±½»­­»­ ©¸·½¸ ²»»¼ ¬± ¾» ¿¼¸»®»¼ ¬±ò Ì¸»­» °¿®¿³»¬»®­ ¿®» ¼»½·¼»¼ ¶±·²¬´§ ¾»¬©»»² ¬¸» ´»²­ ¼»­·¹²

ÍÐ×ÛóÑÍßñ Ê±´ò êíìî  êíìîîÍóî

Ü±©²´±¿¼»¼ º®±³ ÍÐ×Û Ü·¹·¬¿´ Ô·¾®¿®§ ±² ïî Ó¿§ îðïð ¬± ïççòïçéòïíëòîïéò Ì»®³­ ±º Ë­»æ  ¸¬¬°æññ­°·»¼´ò±®¹ñ¬»®³­



¿²¼ ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ¬»¿³­ò Ò»½»­­¿®§ °®±½»­­ ·²º±®³¿¬·±² ·­ ½±³³·¬¬»¼ ¬± ©±®µ °®±½»¼«®»­ ¿²¼ º´±© ¼·¿¹®¿³­ò  ß²
±°¬·½¿´ ¼»­·¹²»® ¹»²»®¿´´§ ±ª»®­»»­ ¬¸» °®±¶»½¬�­ ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ ·²¬»¹®¿¬·±² ·²¬± ¬¸» ÊÓÝÐò  Ì¸» ¼»­·¹² ¯«¿´·¬§
³»¬®·½­ ½±³°«¬»¼ ·² ¬¸» ­±º¬©¿®» ½±²­·­¬ ±º °¿®¿³»¬»®­ «¬·´·¦»¼ ¬± ¶«¼¹» ¿¼¸»®»²½» ¬± ¼»­·¹² ¬±´»®¿²½»­ô
­°»½·º·½¿¬·±²ô ¿²¼ ¿²§ ³»®·¬­ ©¸·½¸ ³¿§ ¾» ¯«¿²¬·º·»¼ ·² ¬¸» ¬»­¬ ´¿¾±®¿¬±®§ò Ú±® »¨¿³°´»ô ¬¸»±®»¬·½¿´ °»®º±®³¿²½»
³»®·¬­ »ª¿´«¿¬»¼ ½±«´¼ ·²½´«¼» ©¿ª»º®±²¬ ÎÓÍ ¿²¼ ­°¸»®·½¿´ ¿¾»®®¿¬·±²ô ©¸·½¸ ½±«´¼ ¬¸»² ¾» ª»®·º·»¼ ¾§
·²¬»®º»®±³»¬®§ ·² ¬¸» ¬»­¬ ´¿¾ò

Î«²²·²¹ ¼»­·¹² ½±³°»²­¿¬·±²­ ©·¬¸ ¬¸» ÊÓÝÐ ·­ ®»´¿¬·ª»´§ ­·³°´»ò Ì¸» ±°¬·½¿´ »´»³»²¬­ ¬± ¾» ¿­­»³¾´»¼ ¿®»
­»´»½¬»¼ º®±³ ¬¸» Ô»²­ Ó¿²«º¿½¬«®·²¹ Ü¿¬¿¾¿­»ò  ß² ·³°´»³»²¬»¼ ÔÓÜ º¿½·´·¬¿¬»­ ¬¸·­ °®±½»­­ ¾§ ¿ ­·³°´» °±·²¬
¿²¼ ½´·½µ «­»® ·²¬»®º¿½» øº·¹«®» í÷ò Ý±³°±²»²¬­ ¿®» ¹®±«°»¼ ¾§ ¬¸»·® °®±¶»½¬ ¼»­·¹²¿¬»¼ ­»¬ ²«³¾»® ±® ¿ª¿·´¿¾´» ­¬±½µ
»´»³»²¬­ò Û¿½¸ ´»²­ ½±³°±²»²¬ ·­ ½±³°¿®»¼ ¬± ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ­°»½·º·½¿¬·±²­ ¿²¼ ¬¸» ·³°¿½¬ ¬± °»®º±®³¿²½»
½±³°«¬»¼ò Ì¸·­ ·²º±®³¿¬·±² ·­ «¬·´·¦»¼ ¬± ¯«·½µ´§ ¼»¬»®³·²» ¬¸» °»®º±®³¿²½» ½¸¿²¹» ¼«» ¬± ¿ °¿®¬·½«´¿® ½±³°±²»²¬
¾»·²¹ °´¿½»¼ ·²¬± ¿ ´»²­ ¿­­»³¾´§ò Ì¸» ´»²­ ­»¬�­ ­°»½·º·½ ³¿²«º¿½¬«®»¼ ¼¿¬¿ ø®¿¼·«­ô ½¬ô ·²¼»¨ô�÷ ½¿² »¿­·´§ ¾»
»¨°±®¬»¼ ¬± ±°¬·½¿´ ¼»­·¹² ½±¼» º±® ±°¬·³·¦¿¬·±² ¿²¼ ¿²¿´§­·­ò

Û¨°±®¬ ¬±
Ü»­·¹² Ý±¼»

ÝËÎÎÛÒÌ ÍÛÌ
ÜÛÍ×ÙÒßÌ×ÑÒ

ÍÌÑÝÕ ÛÔÛÓÛÒÌÍ

Í§­¬»³ ú Í»¬ ý
Ü»­·¹²¿¬·±²

Í¬±½µ � Í»¬
Ý±²¬®±´­

Ì·¹»® Ñ¾¶»½¬·ª»

Û¨°±®¬ ¬±
Ü»­·¹² Ý±¼»

ÝËÎÎÛÒÌ ÍÛÌ
ÜÛÍ×ÙÒßÌ×ÑÒ

ÍÌÑÝÕ ÛÔÛÓÛÒÌÍ

Í§­¬»³ ú Í»¬ ý
Ü»­·¹²¿¬·±²

Í¬±½µ � Í»¬
Ý±²¬®±´­

Û¨°±®¬ ¬±
Ü»­·¹² Ý±¼»

Û¨°±®¬ ¬±
Ü»­·¹² Ý±¼»

ÝËÎÎÛÒÌ ÍÛÌ
ÜÛÍ×ÙÒßÌ×ÑÒ

ÍÌÑÝÕ ÛÔÛÓÛÒÌÍ

Í§­¬»³ ú Í»¬ ý
Ü»­·¹²¿¬·±²

Í§­¬»³ ú Í»¬ ý
Ü»­·¹²¿¬·±²

Í¬±½µ � Í»¬
Ý±²¬®±´­

Í¬±½µ � Í»¬
Ý±²¬®±´­

Ì·¹»® Ñ¾¶»½¬·ª»

Ú·¹ò íò  Ð®±¶»½¬ Û´»³»²¬ Í»´»½¬·±² ×²¬»®º¿½» ·² ÔÓÜ

ß¼¼·¬·±²¿´ ­»¬ «²·¯«» ³»½¸¿²·½¿´ ¿²¼ ¿­ó¾«·´¬ ¿·® ­°¿½» ¼¿¬¿ô ­¬±®»¼ ·² ¬¸» ¿­­»³¾´§ ³»½¸¿²·½¿´ ®»°±®¬ô ½¿² ¾»
»¨°±®¬»¼ô ½±³¾·²»¼ ©·¬¸ ¬¸» »´»³»²¬ ÔÓÜ ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ½±³°»²­¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ÊÓÝÐò ß¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ´»²­
½±³°»²­¿¬·±² °¸¿­»ô °»®º±®³¿²½» ³»®·¬­ ¿®» »ª¿´«¿¬»¼ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ¬¸®»­¸±´¼ ½®·¬»®·¿ò ×º ¿½½»°¬¿¾´» °»®º±®³¿²½» ·­
¿½¸·»ª»¼ô ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ­±´«¬·±² ·­ ®»°±®¬»¼ ¿²¼ ®»´»¿­»¼ ¬± ¿­­»³¾´§ øº·¹«®» ì÷ò

ÍÐ×ÛóÑÍßñ Ê±´ò êíìî  êíìîîÍóí

Ü±©²´±¿¼»¼ º®±³ ÍÐ×Û Ü·¹·¬¿´ Ô·¾®¿®§ ±² ïî Ó¿§ îðïð ¬± ïççòïçéòïíëòîïéò Ì»®³­ ±º Ë­»æ  ¸¬¬°æññ­°·»¼´ò±®¹ñ¬»®³­



Ú·¹ò ìò Ñ¾¶»½¬·ª» °»®º±®³¿²½» ¿²¼ ­±´«¬·±² ®»°±®¬

Í¸±«´¼ ¬¸» ¼»­·¹² º¿·´ ¬± ¿½¸·»ª» ¿½½»°¬¿¾´» °»®º±®³¿²½»ô ¬¸» ­±´«¬·±² ·­ ²±¬ ®»´»¿­»¼ ¬± ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ¿²¼ ¬¸» «­»®
·­ ®»½±³³»²¼»¼ ¬± ¿´¬»® ¬¸» ³·¨ ±º ­»´»½¬»¼ »´»³»²¬­ ¿²¼ ®»ó®«² ¬¸» ½±³°»²­¿¬·±²ò

Ì¸» ÊÓÝÐ ·²½´«¼»­ ¸·­¬±®§ ·²º±®³¿¬·±²ò Û¿½¸ ¬·³» ¿ ´»²­ ­§­¬»³ ·­ ®«² ±² ¬¸» °´¿¬º±®³ô °»®º±®³¿²½» ¿²¼
½±³°»²­¿¬·±² ¼¿¬¿ ·­ ¿®½¸·ª»¼ò Ø·­¬±®·½¿´ °®±¶»½¬ ¼¿¬¿ ½¿² ¾» ®»ª·»©»¼ º±® ³¿²«º¿½¬«®·²¹ °»®º±®³¿²½» ¬®»²¼­ô
¿¼¸»®»²½» ¬± ­°»½·º·½¿¬·±²ô ¿²¼ ­¬¿¬·­¬·½­ò

ëò Ü»­·¹² Ì®¿²­·¬·±² ¬± Ê±´«³» Ð®±¼«½¬·±²

Ì¸» ÊÓÝÐ ¿®½¸·¬»½¬«®» °»®³·¬­ »¿­§ ¬®¿²­·¬·±² ±º ´»²­ ­§­¬»³ ­«°°±®¬ º®±³ °®±¬±ó¬§°» ¬± ª±´«³» °®±¼«½¬·±²ò Ì¸·­
°´¿¬º±®³ ±ºº»®­ ­»ª»®¿´ ¿¼ª¿²¬¿¹»­ ¬± ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ½±³³«²·¬§ò Ó¿²«º¿½¬«®·²¹ °»®­±²²»´ ½¿² ¬¿µ» ±ª»® ³¿²§
±º ¬¸» ®±«¬·²» °®±¶»½¬ ­«°°±®¬ ¼»­·¹² ¼«¬·»­ ¬¸¿¬ ¸¿ª» ¬®¿¼·¬·±²¿´´§ ¾»»² °»®º±®³»¼ ¾§ ¿² ±°¬·½¿´ ¼»­·¹²»®ò Ì¸·­
¿´´»ª·¿¬»­ ¼»°»²¼»²½» ¾§ ³¿²«º¿½¬«®·²¹ «°±² ¬¸» »²¹·²»»®·²¹ ­¬¿ºº º±® ¼¿§ ¬± ¼¿§ °®±¶»½¬ ­«°°±®¬ò Ì¸» ½§½´» ¬·³» º±®
¼»­·¹² ½±³°»²­¿¬·±² ·­ ¹®»¿¬´§ ®»¼«½»¼ ¿­ ¬¸» °®±½»­­ ·­ ¿«¬±³¿¬»¼ò Û¿½¸ ­§­¬»³ ©·¬¸·² ¿ °®±¶»½¬ ·­ «²·º±®³´§
½±³°»²­¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ­¿³» ¬±±´­ô ª¿®·¿¾´»­ô ¿²¼ ³»¬¸±¼±´±¹§ò Ó«´¬·°´» «­»®­ ½¿² »¿­·´§ ¾» ¬®¿·²»¼ ¬± ®«² ¬¸» ÊÓÝÐ
¿´´±©·²¹ º±® ¿¼¼·¬·±²¿´ ­¬¿ºº ª»®­¿¬·´·¬§ ©·¬¸·² °®±¹®¿³­ò Û¿½¸ ·²¼·ª·¼«¿´ °®±¶»½¬ ³¿·²¬¿·²­ ·¬ ±©² ½«­¬±³
½±³°»²­¿¬·±² ­¬®¿¬»¹§ ¿²¼ «²·¯«» ­»¬ ±º °»®º±®³¿²½» ³»®·¬­ò Ì¸» ¬¸®»­¸±´¼ ½®·¬»®·¿ ¼·½¬¿¬» ¬± ¬¸» «­»® ·º ·¬�­
¿½½»°¬¿¾´» ¬± ¾«·´¼ ¿ °¿®¬·½«´¿® ´»²­ ­»¬ò Ì¸·­ »´·³·²¿¬»­ ³¿²§ ±º ¬¸» ­«¾¶»½¬·ª» °»®º±®³¿²½» ¼»½·­·±²­ ¬¸¿¬ ¸¿ª»
®±«¬·²»´§ ¾»»² ³¿¼» ¾§ ¿² ±°¬·½¿´ ¼»­·¹²»®ò ß²§ ³±¼·º·½¿¬·±²­ ¿²¼ ½¸¿²¹»­ ·² ½±³°»²­¿¬·±² °¸·´±­±°¸§ ©±«´¼ ²»»¼
¬± ¾» ®»ª·»©»¼ ¾§ ¿² ±°¬·½¿´ ¼»­·¹²»® ¾»º±®» ·³°´»³»²¬¿¬·±² ·²¬± ¬¸» ÊÓÝÐò

ÍÐ×ÛóÑÍßñ Ê±´ò êíìî  êíìîîÍóì

Ü±©²´±¿¼»¼ º®±³ ÍÐ×Û Ü·¹·¬¿´ Ô·¾®¿®§ ±² ïî Ó¿§ îðïð ¬± ïççòïçéòïíëòîïéò Ì»®³­ ±º Ë­»æ  ¸¬¬°æññ­°·»¼´ò±®¹ñ¬»®³­



êò Í«³³¿®§

ß ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ½±³°»²­¿¬·±² ¿²¼ ¿²¿´§­·­ ­¬®»¿³ ¸¿­ ¾»»² ¼»ª»´±°»¼ ¬± ¿­­·­¬ ©·¬¸ ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ­«°°±®¬
¼«¬·»­ ±º °®±¼«½¬·±² ±°¬·½¿´ ­§­¬»³­ò Ì¸·­ ½±²½»°¬ ½¿² ¾» «¬·´·¦»¼ ¬± ¬®¿²­·¬·±²ñ¬®¿²­º»® ±°¬·½¿´ ¼»­·¹²»® »²¹·²»»®·²¹
­§­¬»³ ­«°°±®¬ ¿½¬·ª·¬·»­ ¼·®»½¬´§ ¬± ³¿²«º¿½¬«®·²¹ °»®­±²²»´ò Ì¸·­ ½¿² ·²½´«¼» ­»´»½¬·±² ±º ­§­¬»³ °¿®¬­ ¬± ¾»
¿­­»³¾´»¼ô ¿²¿´§­·­ô ¿²¼ ½±³°»²­¿¬·±² ±º ¬¸»­» °¿®¬­ °®·±® ¬± ½±³³·¬¬·²¹ ¬± ¾«·´¼·²¹ò Ó¿²«º¿½¬«®»¼ ´»²­ ¼¿¬¿ ¿²¼
³»½¸¿²·½¿´ ¿­­»³¾´§ ³»¿­«®»³»²¬­ ½¿² ¾» ¾«·´¬ ·²¬± ¼»­·¹² ³±¼»´­ ¬± °®»¼·½¬ ©¸¿¬ ´»ª»´ ±º °»®º±®³¿²½» ³¿§ ¾»
¿½¸·»ª»¼ ¾§ ¿ ¹·ª»² ¿­­»³¾´§ò  ×º °»®º±®³¿²½» ·­ ¿½½»°¬¿¾´»ô ¬¸» °¿®¬­ ½¿² ¾» ®»´»¿­»¼ º±® ¿­­»³¾´§ò Ì¸·­ ­¬®»¿³´·²»
°®±½»­­ ½·®½«³ª»²¬­ »²¹·²»»®·²¹ ·²ª±´ª»³»²¬ ·² °®±¼«½¬·±² ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ¿´´±©­ º±® ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ¬± ¬®¿²­·¬·±²
¼»­·¹²­ º®±³ °®±¬±ó¬§°» ¬± ª±´«³»ò

Î»º»®»²½»­

ïò Ì·»²ª·»®·ô Ýòô »¬ ¿´ô �Ó±¼»®² ´»²­ ¼»­·¹² «­·²¹ ¿ ´»²­ ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ¼¿¬¿¾¿­»�ô ÍÐ×Û Ð®±½»»¼·²¹­ô ×ÑÜÝ
ïççèô ª±´ íìèîô °°ò ëðèóëïèò

ÍÐ×ÛóÑÍßñ Ê±´ò êíìî  êíìîîÍóë

Ü±©²´±¿¼»¼ º®±³ ÍÐ×Û Ü·¹·¬¿´ Ô·¾®¿®§ ±² ïî Ó¿§ îðïð ¬± ïççòïçéòïíëòîïéò Ì»®³­ ±º Ë­»æ  ¸¬¬°æññ­°·»¼´ò±®¹ñ¬»®³­


